Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.
CNPJ: 79.655.916/0001-30

Relatdrio da Administracéo
Senhores Acionistas:

Colocamos a disposicdo de V.S.as o Relatério Anual da Administracdo, as Demonstracfes Financeiras e 0
Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

1. DESEMPENHO E LUCRATIVIDADE

Faturamento bruto
A receita liquida consolidada para os mercados, (RS Milhdes) 7410
nacional e internacional em 2011, foi de R$ 560,5
milhGes, superando em 12,3% os R$ 498,9 milhdes de
2010.
No mercado interno a receita liquida foi de R$ 529,4
milhGes (crescimento de 13,5% em relacdo a 2010),
principalmente pela estratégia de valorizagdo do mix
de produtos comercializados.
No mercado internacional, alcangou uma receita
liquida de US$ 18,5 milhdes, apresentando um
aumento de 1,1% em relacdo ao ano anterior. Os
produtos foram comercializados para mais de 50
paises, principalmente para a Argentina, Paraguai,
Chile, Uruguai, Estados Unidos, Africa do Sul, Reino
Unido, Bolivia, Alemanha e Israel.
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As despesas comerciais e administrativas consolidadas da Companhia foram de R$ 103,9 milhdes (aumento
de 10,1% em relacdo a 2010), representando 18,5% da receita liquida, sendo menor que a de 2010 em 0,4
pontos percentuais.

O resultado ligquido consolidado da Companhia em 2011 foi de R$ 34,8 milhGes de prejuizo, contra um
resultado negativo de R$ 8,8 milhdes em 2010, reflexo principalmente de débitos tributarios confessados no
parcelamento Refis IV, instituido pela Lei n® 11.941/09.

2. DESEMPENHO INDUSTRIAL

Foram produzidos 25,6 milhdes de m2, apresentando reducédo de 2,5% sobre 0 ano de 2010, com um mix de
produtos de maior valor agregado, o que reduz em parte a capacidade nominal de producéo.

O nivel de qualidade “A” — produtos sem defeito — atingiu 91,1% da producdo da Companhia no ano, contra
91,9% no ano anterior. A produtividade medida em faturamento bruto foi de R$ 320,4 mil por
profissional/ano.

3. MARKETING

Dentre as acOes realizadas pela Empresa em 2011 destacam-se:
¢ Participacdo como expositora da feira internacional CERSAIE (Bologna-Italia);
+ Participacdo como expositora da feira internacional CEVISAMA (Valéncia-Espanha);
+ Participacdo da rodada de neg6cio BCTE em Miami-EUA,;
+ Participacdo como expositora na REVESTIR - Feira Internacional da Industria da Construcdo (Séo
Paulo-SP);
¢ Apoiador da Mostra Artefacto com exclusividade em S&o Paulo, Rio de Janeiro e Curitiba;



+ Apoio e patrocinio a diversos eventos da comunidade nas areas social, educacional, cultural e
esportiva.

4. INOVACAO E DESIGN

Durante o0 ano de 2011 foram lancadas 19 cole¢fes entre porcellanatos e paredes marca Portinari. E outras 6
colecdes de porcellanatos e 1 colecdo de vidro tiveram upgrade com novos formatos e cores, representando
uma renovacdo de aproximadamente 60% do portfélio de porcellanatos e paredes grandes formatos.

5. PREMIOS

A Empresa, durante o ano de 2011, em funcdo de seu bom desempenho operacional, de seu relacionamento
com os funcionarios, clientes e comunidade em geral e seu compromisso com a sustentabilidade foi
agraciada com diversos prémios. Dentre eles destacam-se:

e 150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar. Revista Vocé S/A - Exame. Pela quinta vez
consecutiva a Cecrisa é eleita uma das 150 melhores empresas para se trabalhar no Brasil, pelo Guia
Vocé S/A Exame. Entre as empresas analisadas é novamente a Unica do setor ceramico.

o 500 Melhores Empresas do Brasil. A Cecrisa S.A. esta pela terceira vez consecutiva na Revista
“Exame Maiores e Melhores” — como a maior empresa de revestimentos Ceramicos do Pais. No
guia que aponta as mil maiores do Brasil, aparece na 5852 posi¢do. O estudo aponta também a
empresa entre as 100 maiores da regiéo sul.

e Prémio Expressao Ecologia - Primeiro lugar no Prémio Expressdo de Ecologia, maior premiagao
Ambiental do Sul de Santa Catarina, na categoria Inovacdo Tecnoldgica.

e Certificado de sustentabilidade - O 6timo desempenho na Pesquisa de Gestdo Sustentavel,
realizada pela Editora Expressdo e pela Aequo SolugBes rendeu a Cecrisa o Certificado de
Sustentabilidade, por se destacar nos temas: Comunidade, Valores, Transparéncia e
Governanga.

e Revista Amanha - Especial Grandes Lideres - 500 maiores do sul elegeu a Cecrisa: Uma das
maiores empresas do sul do Brasil, Uma das 100 maiores de SC , Uma das 50 maiores receitas
brutas, Uma das 50 maiores em patrimonio liquido.

6. EBITDA
A geracdo de caixa das atividades operacionais recorrentes da Companhia em 2011 foi de R$ 112.769 mil

(superior a de 2010 em 1,0%), principalmente pela comercializagdo de um mix de produtos de maior valor
agregado.

Consolidado

2011 2010
Receita liquida de vendas 560.520 498.891
Lucro bruto 197.142 185.113
(-) Despesas operacionais recorrentes (104.872) (92.725)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 92.270 92.388
(+) Depreciagdo/Amortizacao 20.499 19.276

(=) Ebitda ajustado 112.769 111.664




7. BALANCO SOCIAL
Dentre as acdes realizadas pela Companhia em 2011, destacam-se:
a) Recursos humanos

A politica de recursos humanos levou a Companhia pela quinta vez consecutiva & conquista do prémio “150
Melhores Empresas para VVocé Trabalhar”, Revista Vocé S/A — Exame, destacando ser a primeira e Unica
empresa do segmento cerdmico a receber este prémio.

Durante o0 ano de 2011 a Companhia investiu em 28.895 horas em treinamento de seus 2.338 profissionais.
Estes investimentos foram realizados para capacitacéo profissional.

b) Relagdes com a comunidade

Em conformidade com seus valores, a Companhia participa ativamente da vida da comunidade, através de
apoio aos esportes, as atividades culturais e de lazer e a projetos de restauracdo urbanistica e de escolas.

Entre as a¢cdes comunitarias envolvendo a Cecrisa S.A., destacam-se:

+ Patrocinio ao esporte amador, através da Fundagdo Municipal de Esportes de Criciuma. A Taca
Cecrisa, em sua 192 edicdo - 2011, contou com a participacdo de 96 equipes divididas em 3 séries
(A, B e C), com 2,3 mil atletas, representando 34 bairros de Cricitma - SC e vem sendo
considerada pela critica esportiva como o maior campeonato de futebol amador do sul do pais;

¢ Auxilio financeiro mensal ao grupo Desafio Jovem, clinica de reabilitacdo para pessoas
dependentes quimicas;

¢ Auxilio financeiro mensal ao Bairro da Juventude, entidade que atende 1.300 criangas,
adolescentes e adultos de familias de baixa renda e/ou desestruturadas, no municipio de Criciima
- SC;

¢ Auxilio financeiro mensal & Rede Feminina de Combate ao Cancer, entidade formada por
voluntérias que realizam trabalho de prevencdo ao cancer, com orientagdes, aconselhamentos e
exames de laboratoério;

¢ Campanhas desenvolvidas voluntariamente pelos profissionais da Empresa para doacdo de
brinquedos, roupas e alimentos para as comunidades carentes e entidades assistenciais;

¢ Atendimento sistematico a académicos de cursos técnicos, graduacdo e especializacdo,
fornecendo informag6es sobre a Empresa e apoio em pesquisas;

¢ Auxilio financeiro mensal a Ceres (Associacdo Criciumense de Apoio a Salde Mental), que
realiza atendimentos psicoterapéuticos em grupo a populacdo carente de Criciima e regiao;

¢ Auxilio financeiro mensal ao Asilo Sdo Vicente de Paulo, de Criciima (SC).

+ Auxilio financeiro mensal a Associagdo das Criangas com Cancer - ACC, de Criciima (SC)

A Cecrisa S.A., sempre de portas abertas para a comunidade, recebeu em suas diversas unidades
industriais mais de duas mil pessoas em 2011. Durante essas visitas, as pessoas estabeleceram contato com o
produto revestimento cerdmico e 0S processos que o cercam.



c) Meio ambiente

O respeito ao meio ambiente é um compromisso da Companhia. Produzir sem agredir a natureza,
integrando produtividade com cumprimento & legislagdo ambiental vigente, além do incremento de agfes
efetivas que preservem o patriménio natural e as fontes de recursos nao renovaveis sao a¢des que traduzem a
consciéncia ecolégica da Companhia.

Entre as ac¢bes realizadas no ano de 2011, destacam-se:

Aperfeicoamento do programa de gerenciamento de residuos;

Treinamento de brigadas de emergéncia e realizagdo de simulados;
Monitoramento das emisses atmosféricas, recursos hidricos e recursos naturais;
Realizacdo de treinamentos referentes ao meio ambiente para os profissionais;
Realizagdo de campanhas internas e externas sobre meio ambiente;

Aplicacdo permanente dos dispositivos de gestdo ambiental;

Vistoria em jazidas de fornecedores de matérias primas;

Obtencdo do certificado LEED para construcdes sustentaveis.
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A Companhia estd demonstrando cada vez mais 0 compromisso com 0 meio sdcio-econdmico
ambiental, respaldada nos seus valores e na responsabilidade frente ao mercado, clientes e comunidade.

8. GESTAO DA QUALIDADE - CERTIFICACAO ISO 9001

A Companhia obtém a certificagdo NBR 1SO 9001: 2008 concedido pela BRTUV, que atesta a implantacéo e
utilizacdo de um sistema de gestdo da qualidade para a area de producdo e comercializagdo de revestimentos
ceramicos.

9. PERSPECTIVAS 2012

Na percepcdo da Companhia, 2012 serd um ano onde a tendéncia é um crescimento em relacdo ao ano de
2011, ancorado principalmente no mercado interno.

A expectativa da Companhia para 2012 sera o crescimento do faturamento na ordem de 10,0%, com elevacao
da rentabilidade do negdcio, tanto no mercado interno quanto no externo, mantendo a politica de priorizar
produtos de alto valor agregado.

A ADMINISTRACAO



Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.
Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativos Nota 2011 2010 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 44 5.312 54 5.508
Aplicacoes financeiras 4 15.250 18.634 15.387 18.758
Contas a receber de clientes 5 121.119 99.168 121.742 99.111
Bancos contas vinculadas 9.652 20.965 9.652 20.965
Estoques 6 71.677 54.136 71.677 54.136
Impostos a recuperar 2.180 3.144 2.280 3.159
Pagamentos antecipados 578 1.374 578 1.374
Créditos de processos judiciais 7 24.509 24.449 35.113 35.053
Iméveis para venda 2.084 2.187 2.084 2.187
Outras contas a receber 15.208 10.705 16.794 11.140

Total do ativo circulante 262.301 240.074 275.361 251.391
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8a 24.975 13.777 26.466 15.218
Impostos a recuperar 3.649 1.313 3.649 1.313
Depositos judiciais 16b 4.163 2.700 4.163 2.700
Empréstimos com pessoas ligadas 9 1.177 22.832 31.400 21.385
Aplicacdes financeiras 4 9.926 30 9.926 30
Contas a receber de clientes 5 2.586 3.153 4.464 3.153
Debéntures 10 - 141.452 146.349 141.452
Outras contas a receber 9 - 12.255 16.988 12.255
Investimentos 11 286.268 85.820 1.076 1.046
Imobilizado 12 382.614 369.067 453.395 440.652
Intangivel 13 2.654 2.913 11.922 9.799

Total do ativo nao circulante 718.012 655.312 709.798 649.003

Total do ativo 980.313 895.386 985.159 900.394

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.

Balancgos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais)

Passivos

Empréstimos e financiamentos

Parcela do circulante de empréstimos de longo prazo

Contas a pagar de fornecedores
Obrigacdes trabalhistas

Impostos e contribuicdes a recolher
Adiantamentos de clientes

Outros

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Contas a pagar de fornecedores

Adiantamentos de clientes

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Impostos e contribuicdes a recolher

Provis@es para contingéncias

Outros

Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido

Capital social
Reserva de reavaliacdo
Prejuizos acumulados

Patrimdnio liquido atribuivel aos controladores

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracGes financeiras.

Nota
14
14

15

14

8b
15
16b

17

12

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
149.688 133.353 151.606 134.722
13.621 22.809 13.621 22.809
120.255 91.401 119.529 91.404
18.101 20.324 18.105 20.328
79.973 49.019 80.172 49.105
23.699 27.777 24.041 27.795
10.562 7.104 11.961 8.931
415.899 351.787 419.035 355.094
114.964 76.804 114.964 76.804
9.043 15.570 9.043 15.570
4,416 3.487 4.416 3.487
63.299 66.836 63.299 66.836
250.062 238.968 250.272 239.169
20.831 5.374 20.831 5.374
221 224 1.721 1.724
462.836 407.263 464.546 408.964
94.243 94.243 94.243 94.243
122.875 129.742 122.875 129.742
(115.540) (87.649) (115.540) (87.649)
101.578 136.336 101.578 136.336
980.313 895.386 985.159 900.394




Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais)

Nota
Receita operacional liquida 23
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Despesas operacionais
Comerciais 25
Gerais e administrativas 26
Outras despesas operacionais 19
Outras receitas 20
Outras despesas 20
Resultado da equivaléncia patrimonial 11
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras 24
Despesas financeiras 24
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 21

Prejuizo do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
560.250 498.680 560.520 498.891
(363.349) (313.778) (363.378) (313.778)
196.901 184.902 197.142 185.113
(69.241) (65.520) (69.349) (65.738)
(34.487) (28.612) (34.592) (28.678)
(6.542) (4.372) (6.542) (4.515)
2.233 18.009 2.233 18.009
(50.777) (48.849) (56.920) (48.872)
(6.386) (242) - -
(165.200) (129.586) (165.170) (129.794)
31.701 55.316 31.972 55.319
47.654 16.060 48.515 16.632
(128.848) (86.103) (130.029) (86.739)
(81.194) (70.043) (81.514) (70.107)
(49.493) (14.727) (49.542) (14.788)
14.735 5.905 14,784 5.966
(34.758) (8.822) (34.758) (8.822)




Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2010

Outros resultados abrangentes

. De reavaliagdo (realizacéo)

. Dos tributos sobre a reserva de reavaliagdo

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Outros resultados abrangentes

. De reavaliagdo (realizagao)

. Dos tributos sobre a reserva de reavaliagao (realizacéo)

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2011

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Capital Reserva de Prejuizos
social reavaliacdo acumulados Total
94.243 135.786 (84.871) 145.158
- (9.161) 9.161 -
- 3.117 (3.117) -
- - (8.822) (8.822)
94.243 129.742 (87.649) 136.336
- (10.404) 10.404 -
- 3.537 (3.537) -
- - (34.758) (34.758)
94.243 122.875 (115.540) 101.578




Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Fluxo de caixa proveniente das operacoes
Prejuizo do exercicio (34.758) (8.822) (34.758) (8.822)
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com recursos provenientes de atividades
operacionais:
Depreciacéo e amortizagéo 20.452 19.168 20.499 19.276
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (14.735) (5.905) (14.784) (5.966)
Provisdo participacdo dos empregados 3.043 7.245 3.043 7.245
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.386 242 - -
Provisdo para contingéncias 15.457 2.092 15.457 2.092
Débitos tributarios reconhecidos e parcelados 41.263 76.552 41.263 76.552
Juros parcelamentos 30.649 28.373 30.649 28.373
Outras provisdes 998 (526) 998 (526)
Juros empresas ligadas (24.536) - (24.536) -
Variagdes monetérias e cambiais liquidas dos empréstimos e financiamentos 7.221 21.287 7.549 23.612
51.440 139.706 45.380 141.836
Reducéo (aumento) nos ativos:
Contas a receber de clientes (23.246) (29.928) (23.925) (32.231)
Aplicagdes financeiras (6.512) (17.750) (6.525) (17.684)
Bancos contas vinculadas 11.313 (8.642) 11.313 (8.642)
Estoques (17.541) 1.897 (17.541) 1.897
Impostos a recuperar (1.372) (1.859) (1.457) (1.869)
Pagamentos antecipados 796 49 796 49
Créditos de processos judiciais (60) (38) (60) (38)
Iméveis para venda 103 (372) 103 (372)
Depositos judiciais (1.463) (1.648) (1.463) (1.648)
Outras contas a receber (4.503) 13.799 (5.654) 13.546
(42.485) (44.492) (44.413) (46.992)
Aumento (redug&o) nos passivos:
Contas a pagar a fornecedores 22.327 3.635 21.598 3.638
Impostos e contribuigdes a recolher (29.864) (79.213) (29.742) (78.926)
Obrigagdes trabalhistas (5.266) (2.595) (5.266) (2.593)
Adiantamentos de clientes (3.149) 10.239 (2.825) 10.257
Outros 2.440 633 2.012 3.960
(13.512) (67.301) (14.223) (63.664)
Recursos liquidos provenientes (usados nas) das atividades operacionais (4.557) 27.913 (13.256) 31.180
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigdes liquidas no ativo imobilizado e intangivel (18.835) (23.896) (20.460) (44.758)
Investimentos (19.962) (17.654) (30) 2.405
Recursos liquidos usados nas atividades de investimento (38.797) (41.550) (20.490) (42.353)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
CaptacOes de empréstimos 355.047 338.711 357.782 341.473
Amortizagdes de empréstimos (316.961) (314.396) (319.475) (318.113)
Pagamento de dividendos - (1.956) - (1.956)
Operagdes com partes relacionadas - (7.710) (10.015) (9.045)
Recursos liquidos provenientes das (usados nas) atividades de financiamento 38.086 14.650 28.292 12.359
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes (5.268) 1.013 (5.454) 1.186
Disponibilidades no inicio do exercicio 5.312 4.299 5.508 4.322
Disponibilidades no final do exercicio 44 5.312 54 5.508

As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces financeiras.



Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.

Notas explicativas as demonstractes financeiras
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Companhia e suas controladas tém por objetivo a fabricacdo e comércio de revestimentos
ceramicos, tais como, azulejos, pisos esmaltados e porcellanato, bem como seus componentes e
acessorios.

A Companhia esta localizada na Av. Manoel D. Freitas, 1001, Préspera, Criciima - SC, e possuli
cinco unidades industriais, sendo: trés em Santa Catarina, uma em Goias e uma em Minas Gerais.

Em 31 de dezembro de 2011, as controladas diretas e indireta que consolidam proporcionalmente
séo:

Percentual de participacio

2011 2010
Direta Indireta Direta Indireta
Controladas
Cerémica Portinari S.A. 99,99 - 99,99 -
Cecrisa S.A. Pisos e Azulejos 99,99 - 99,99 -
Controladas em conjunto
Organica Agro Negdécios S.A. - 50,00 - 50,00

a. Equilibrio financeiro

No decorrer dos anos a Companhia vem trabalhando na melhoria de seu equilibrio financeiro,
fato que pode ser visualizado pela comparacdo da relacdo entre o Endividamento Bancéario
Liquido com o EBITDA ajustado, que representou 3,9 vezes em 2007 contra 2,2 vezes em
2011. Adicionalmente, a Companhia esta negociando operacfes para o alongamento do perfil
de seu endividamento bancéario, com reducdo nas taxas de endividamento a fim de melhorar
seu capital circulante liquido, assim como busca a liquidacdo de ativos ndo operacionais.
Ademais, com o intuito de melhorar a margem bruta dos seus produtos, a Companhia esta
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Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

investindo em qualidade, tecnologia dos seus atuais produtos e desenvolvimento de novos
produtos.

Base de preparacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contébeis brasileiras (BR GAAP).

A emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pelo
conselho de administracdo em 15 de maio de 2012.

a. Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo historico.

b. Moeda funcional e de apresentacdo

Essas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é
a moeda funcional da Companhia. Todas as informacGes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

c. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
normas CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes
financeiras consolidadas, estdo divulgadas nas notas explicativa n° 8 imposto de renda e
contribuicdo social diferidos e n° 16 ativos e passivos contingentes.

11



Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.

a. Base de Consolidagao

Controladas

As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracGes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle
deixa de existir. As politicas contabeis de controladas estdo alinhadas com as politicas
adotadas pela Companbhia.

Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Transacdes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacOes entre as Companhias, e quaisquer receitas ou despesas derivadas
destas, sdo eliminados na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas.
Ganhos néo realizados oriundos de transagBes com companhias investidas registrado por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcdo da
participacdo nas investidas. Prejuizos ndo realizados sao eliminados da mesma maneira
como sdo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que néo haja
evidéncia de perda por reducédo ao valor recuperavel.

12



Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

b. Moeda estrangeira

C.

TransacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades da Companhia e suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das transacoes.
Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacdo sdo reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cAmbio apurada naquela
data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenca entre o custo amortizado
da moeda funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante
0 periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo
de apresentacdo. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras que
sdo mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na
reconversdo sao reconhecidas no resultado.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis e depdsitos
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos financeiros
(incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos
inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia e suas controladas se torna uma
das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia e suas controladas deixam de reconhecer um ativo financeiro quando 0s
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas
controladas transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou
retida pela Companhia e suas controladas nos ativos financeiros sdo reconhecidos como
um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia e suas controladas tenham o
direito legal de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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A Companhia e suas controladas tém os seguintes ativos financeiros ndo derivativos:
empréstimos e recebiveis e mantidos até o vencimento.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que ndo sdo cotados no mercado ativo. Séo incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco (estes sdo
classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia e
suas controladas compreendem “contas a receber de clientes”.

Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis séo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo. Os quais s&o
sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizadas na gestdo das
obrigacOes de curto prazo.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Caso a Companhia e suas controladas tenham intencdo e a capacidade de manter titulos
de divida até o vencimento, entdo tais ativos financeiros sdo classificados como mantidos
até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo diretamente
atribuiveis. Ap6s seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o
vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. Eventual venda ou
reclassificagdo de um valor maior que irrisorio de investimentos mantidos até o
vencimento que ndo estejam proximos de seu vencimento poderia resultar na
reclassificacdo de todos os investimentos mantidos até o vencimento como disponiveis
para venda e impedir o Grupo de classificar titulos de investimentos como 0s mantidos
até o vencimento para o exercicio corrente e 0s proximos dois exercicios financeiros.
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ii. Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece passivos subordinados inicialmente na data em que sdo
originados. Todos o0s outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo
valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagédo
na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retirada,
cancelada ou vencida.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos,
financiamentos, limite de cheque especial bancério, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros s@o medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que fagam
parte integrante da gestdo de caixa da Companhia e suas controladas sdo incluidos como
um componente das disponibilidades para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa.

d. Contas a receber de clientes

Sdo registrados no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e
acrescidos das variagdes monetarias ou cambiais, quando contratadas.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa esta constituida com base na andlise de risco
dos créditos, que leva em consideracdo a estatistica de perdas no passado e avaliacdo dos
consultores juridicos e seu montante é considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na
realizacdo de contas a receber de clientes.

e. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de producdo, aquisicdo ou mercado, entre
€sses 0 menor.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios,
deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas.
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f. Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Os demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sdo demonstrados aos valores de
custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicaveis, os rendimentos auferidos.

g. Investimentos

Investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
Variagcbes cambiais de investimento no exterior sdo reconhecidas na conta de ajustes
acumulados de conversdo no patrimdnio liquido.

Outros investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima sdo avaliados pelo custo de
aquisicéo.

h. Imobilizado
i. Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, formacdo ou
construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e médo de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢fes necessérias para que esses
sejam capazes de operar de forma pretendida pela administracdo, os custos de desmontagem
e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados, e custos de empréstimos sobre
ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na
alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre 0S recursos
advindos da alienacdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas no resultado.
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ii. Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencédo e reparos
recorrentes sao registrados no resultado

iii. Depreciagéo
A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro

valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais
perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdémicos futuros incorporados no ativo.
Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado, para o exercicio corrente e
comparativo sdo 0s seguintes:

Edificios 40 anos
Maquinas e equipamentos 15 - 20 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalagdes 10 — 15 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos
Outros até 20 anos

Outras adicGes sdo capitalizadas apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos
desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de dispéndio é reconhecido no resultado
como despesa quando incorrido.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada

encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.
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i. Intangivel

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencdo da entidade ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida Util
definida sdo geralmente amortizados de forma linear no decorrer de um periodo estimado de
beneficio econémico.

S&o compostos por:

i.  Marcas e patentes
Registrados pelo custo de registro ou de aquisicéo.

ii.  Softwares
Registrados pelo custo, deduzido da amortizagdo pelo método linear durante a vida util
estimada (20% ao ano), a partir da data da sua disponibilidade para uso. Despesas com 0
desenvolvimento interno de softwares séo reconhecidas como ativo quando é possivel
demonstrar a intencdo e a capacidade de concluir tal desenvolvimento, registrando os

custos diretamente atribuiveis ao software, que serdo amortizados durante sua vida Util
estimada, considerando os beneficios econdmicos futuros gerados.

j- Demais ativos circulantes e ndo circulantes

S&do apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos,
variagdes monetérias e cambiais auferidos ou, no caso de despesas antecipadas, ao custo.

k. Provisoes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia e suas
controladas tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

As provisdes para perdas provaveis sdo constituidas com base na opinido dos assessores

juridicos e s@o consideradas suficientes para cobrir as perdas estimadas. (nota explicativa n°
16)
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I.  Reducéo ao valor recuperavel (impairment)
i. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se hé evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confidvel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o néo-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido a
Companhia sobre condi¢cdes de que a Companhia ndo consideraria em outras transacfes ou
indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para empréstimos e recebiveis. Todos os
empréstimos e recebiveis significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Os
recebiveis que ndo sdo individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a
perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperdvel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias
historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administracdo quanto as premissas se as
condicBes econbmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma reducdo do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas
sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os
juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do
desconto. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminui¢do na
perda de valor é revertida e registrada no resultado.
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ii. Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e
impostos de renda e contribuicdo social diferidos, sdo analisados a cada periodo de
apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de gio e ativos intangiveis
com vida til indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano.

A Administragdo ndo identificou qualquer indicacdo que evidenciasse perda de valor
recuperavel dos ativos nédo financeiros.

m. Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio correntes e diferidos sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado
a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentacdo das demonstracfes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporérias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporérias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas até a data de apresentacdo das demonstrac@es financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributéaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
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0.

créditos fiscais e diferencas temporéarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que
lucros futuros sujeitos a tributacéo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realiza¢do nao seja mais provavel.

Demais passivos circulantes e ndo circulantes

Os demais passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos
ou exigiveis, acrescidos, quando aplicaveis, dos respectivos encargos e variacfes monetarias
e cambiais.

Beneficios a empregados
Planos de contribuicéo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual
uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (Fundo de
previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores
adicionais. As obrigacGes por contribuicbes aos planos de pensdo de contribuicdo
definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados. ContribuicGes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condicdo de que haja o
ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos esteja disponivel.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo, desde que a Companhia tenha uma
obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em funcdo de servico passado prestado
pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Participagdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com
base em metas pré-estabelecidas.
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p. Apuracdo do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios, sendo observado o
principio da realizacdo da receita e confrontagdo das despesas.

i. Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das elimina¢fes das vendas entre empresas da Companhia e suas
controladas.

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos
bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para a entidade, de que 0s custos associados e a possivel
devolucdo de mercadorias pode ser estimada de maneira confidvel, de que ndo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional
possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos serdo
concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é
reconhecido como uma redugdo da receita operacional conforme as vendas s&o
reconhecidas.

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das
condicdes individuais do contrato de venda.

g. Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas

Diversas normas, emendas a normas e interpretacdes IFRS emitidas pelo IASB ainda ndo
entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011.

Novos Standards, emendas aos Standards e interpretacdes sdo efetivos para os periodos
anuais iniciados a partir de 2012, e ndo foram aplicados na preparagdo destas demonstracdes
financeiras. E esperado que nenhum desses novos Standards tenha efeito material sobre as
demonstracBes financeiras do Grupo exceto pelo IFRS 9 Financial Instruments que pode
modificar a classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros mantidos pelo Grupo, e pelos
IFRS 10 e IFRS 11, os quais podem ter impacto nas entidades atualmente consolidadas e/ou
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consolidadas proporcionalmente pelo Grupo. O Grupo ndo espera adotar esse standard
antecipadamente e o impacto de sua ado¢do ainda nao foi mensurado.

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRSs acima citados, mas existe
expectativa de que o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A ado¢do
antecipada dos pronunciamentos do IFRSs esta condicionada a aprovacdo prévia em ato
normativo do Conselho Federal de Contabilidade.

Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Citibank NA 14,571 18.012 14,571 18.012
Credit Suisse (Brasil) S.A. 9.641 - 9.641 -
Banco Industrial e Comercial S.A. 679 622 679 622
Banco Banrisul S.A. 74 - 74 -
Banco do Estado de Goias S.A. 211 30 211 30
Banco do Brasil S.A. - - 137 124
25.176 18.664 25.313 18.788
Circulante 15.250 18.634 15.387 18.758
Nao circulante 9.926 30 9.926 30

Em 2011, o saldo de R$ 14.571 (R$ 18.012 em 31 de dezembro de 2010) registrado no Citibank,
refere-se a aplicacdo financeira vinculada ao empréstimo de capital de giro pactuado com o
Credit Suisse em 2007 e repactuado nos exercicios de 2009 e 2011.

A aplicagdo registrada no Credit Suisse (Brasil) S.A., no valor de R$ 9.641, remunerada a 100%

CDl, esta garantindo as cédulas de crédito bancario captadas junto ao prdprio Credit Suisse em
28 de dezembro de 2010, conforme descrito na nota explicativa n° 14.
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5 Contas a receber de clientes

Mercado interno
Provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa
Mercado externo
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
120.331 102.260 121.361 101.142
(6.318) (6.532) (6.318) (6.532)
10.924 7.628 12.395 8.689
(1.232) (1.035) (1.232) (1.035)
123.705 102.321 126.206 102.264
121.119 99.168 121.742 99.111
2.586 3.153 4.464 3.153

A movimentacdo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa estd demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Provisdo constituida no exercicio
Baixas de contas a receber

Saldo em 31 de dezembro de 2011

6 Estoques

Produtos acabados
Produtos em elaboragéo
Matérias primas
Materiais auxiliares

Controladora e Consolidado

Mercado Mercado
interno externo
6.532 1.035
1212 197
(1.426) -
6.318 1.232

Controladora e Consolidado

2011 2010
57.072 40.721
4.219 3.536
7.817 7.394
2.569 2.485
71.677 54.136
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Créditos de processos judiciais

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Créditos com a Eletrobras 19.012 19.011 29.616 29.615
Depositos judiciais 5.497 5.438 5.497 5.438
Total curto prazo 24.509 24.449 35.113 35.053

a. Créditos com a Eletrobras

A Companhia e suas controladas possuem acdo judicial contra as Centrais Elétricas
Brasileiras — ELETROBRAS, buscando ver reconhecido direito a créditos relativos a
correcdo monetaria do empréstimo compulsério ELETROBRAS. Os autos foram para o
Superior Tribunal de Justica - STJ e ao Supremo Tribunal Federal - STF, sendo que a
sentenca, favoravel a Companhia, ja transitou em julgado. Com base na opinido dos
assessores juridicos o crédito sera recebido e/ou creditado nos proximos 12 (doze) meses.

b. Depdsitos judiciais

Em 30 de setembro de 2005, de acordo com seus assessores juridicos, a Companhia
reconheceu depdsitos judiciais nos montantes de R$ 2.177 de agBes proprias e R$ 2.893
provenientes de cessdo de crédito das Companhias Dinisa Distribuidora de Insumos
Industriais S/A e Klace S/A Pisos e Azulejos, respectivamente. O saldo dos referidos
depositos em 31 de dezembro de 2011, montam o valor de R$ 5.497 (R$ 5.438 em 2010).
Em 27 de novembro de 2007 houve decisdo judicial, quando ficou definido no ambito das
negociagOes que tais depdsitos serdo convertidos em renda para a Fazenda Nacional,
abatendo-se valores devidos no parcelamento Lei n® 11.941/09. Os referidos valores estdo
sendo atualizados pela Taxa Referencial - TR.

25



Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

Imposto de renda e contribuic¢io social diferidos

a. Ativo

Natureza dos ativos

Prejuizo fiscal

Base de célculo negativa da contribuicédo social

Outras adi¢des temporarias

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
10.911 7.827 12.007 8.887
3.928 2.818 4,323 3.199
10.136 3.132 10.136 3.132
24.975 13.777 26.466 15.218

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais
do imposto de renda, a base negativa de contribuicéo social e as correspondentes diferencas
temporérias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinacgdo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o0 imposto de renda e 9% para a

contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagdo das diferengas
temporérias, conforme demonstrado abaixo:

Natureza dos ativos

Demais adi¢Bes temporarias

Prejuizo fiscal

Base de céalculo negativa da
contribuicéo social

Ativo fiscal diferido registrado

Controladora Consolidado

2012 2013 2014 Total 2012 2013 2014 Total
1.552 1.929 6.655 10.136  1.552 1.929 6.655  10.136
1.552 1.929 6.655 10.136  1.552 1.929 6.655  10.136
2.760 3.886 4265 10911 2760 3.886 5361  12.007

994 1.399 1.535 3.928 994 1.399 1.930 4.323
3.754 5.285 5.800 14.839  3.754 5.285 7.291  16.330
5.306 7.214 12455 24975  5.306 7.214 13.946  26.466
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b. Passivo
Controladora e Consolidado
2011 2010
IRPJ CSSL Total Total
Reserva de reavaliacdo de ativos préprios 46.543 16.756 63.299 66.836
46.543 16.756 63.299 66.836

Abaixo demonstramos o efeito dos impostos diferidos no resultado do exercicio:

2011

Controladora Consolidado

Prejuizos fiscais 3.084 3.120
Base de calculo negativa da contribui¢do social 1.110 1.123
Outras adi¢des temporarias 1.906 1.906
Reversdo de provisdo sobre créditos tributarios 5.098 5.098
Realizacdo da reserva de reavaliagdo 3.537 3.537
14.735 14.784

9 Partes relacionadas

a. Controladora e parte controladora final
A Companhia e suas controladas sdo controladas pela Angra Empreendimentos e
Participacdes S.A. A parte controladora final da Companhia e suas controladas é a DAJA
S.A. Investimentos e Participacdes.

b. Remuneracdo de pessoal-chave da administracéo
Em 31 de dezembro de 2011, a remuneracdo do pessoal-chave da administracdo, que

contempla a Dire¢do e o Conselho de Administragdo da Companhia, totalizou R$ 7.564, e
inclui salarios, honorarios e beneficios variaveis.
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c. Outras transa¢es com partes relacionadas:

Controladoras

Angra Empreendimentos e Participagdes S.A.

MDF Administragéo de Bens S.A. (nota 10)

Controladas
Cecrisa S.A. Pisos e Azulejos
Ceramica Portinari S.A.

Outras partes relacionadas

Superquimica S.A. Ind. e Comércio
Balneério Conventos S.A

Balneério Conventos S.A

Florestal S.A

Klace S.A Pisos e Azulejos

Dinisa Distribuidora de Insumos Ind. S.A

Controladoras

Angra Empreendimentos e Participacdes S.A.

MDF Administracéo de Bens S.A.

Outras partes relacionadas
Superquimica S.A. Ind. e Comércio
Balneério Conventos S.A
Balneério Conventos S.A
Florestal S.A
Klace S.A Pisos e Azulejos
Dinisa Distribuidora de Insumos Ind. S.A

Conforme descrito na nota explicativa n°® 11, a Companhia aumentou

Controladora
2011 2010
Contas a Contas a
receber de Ativo nio receber Ativo nio

Operacio clientes circulante Debéntures de clientes circulante Debéntures

Mdatuo - - - 991 -

Debéntures - - - - 141.452

Mutuo - - - 51 -

Clientes / M(tuo 7.701 - 1.122 1.060 -

Mdatuo - 112 - 112 -

Mutuo - - - 4.090 -
Outras contas a

receber - - - 12.255 -

Mdtuo - - - 1.458 -

Matuo - 1.065 - 10.739 -

Mdtuo - - - 4.331 -

7.701 1.177 1.122 35.087 141.452

Consolidado
2011 2010
Ativo nio Ativo nio

Operacio circulante Debéntures circul! Debéntures

Mituo 3.904 - 805 -

Debéntures - ’46.349 - 141.452

Miituo 112 - 112 -

Mituo 7.822 - 4,090 -

Outras contas a receber 16.988 - 12.255 -

Mituo 1285 - 1313 -

Miituo 12,515 - 10.734 -

Mituo 5.762 - 4.331 -

48.388 146.349 33.640 141.452

Pisos e Azulejos com saldos de partes relacionadas e debéntures.
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A realizacdo dos empréstimos com partes relacionadas estd sendo equacionada, conforme
entendimento da Administracdo da Companhia e sua forma de liquidacdo serd definida no
exercicio de 2012.

10 Debéntures

Em 2007, a Companhia recebeu da Cecrisa S.A. Pisos e Azulejos, 145.810 debéntures
nominativas de emissdo da MDF Administracdo de Bens S.A., conforme escritura da
primeira emissdo privada de debéntures ndo conversiveis em agdes, devidamente registrada
no Cartério de Registro de Imdveis de Criciima sob o0 n°® 9.283 em 22 de janeiro de 2003,
com valor nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais), perfazendo um montante de R$ 145.810,
as quais possuem garantias.

As debéntures ndo possuem corre¢cdo monetaria, sendo sua remuneracdo participativa com
direito a 5% (cinco por cento) dos lucros liquidos anuais distribuiveis da MDF Administragao
de Bens S.A. Estas foram emitidas em 30 de novembro de 2002, com caréncia de 5 (cinco)
anos e prazo de vencimento de 20 (vinte) anos a contar da data de emissdo, vencendo-se,
portanto, em 30 de novembro de 2022. A partir do sexto ano, deverdo ser feitos resgates
totais ou parciais, conforme cronograma demonstrado abaixo:

Periodo Percentual
2008 1%
2009 1%
2010 1%
2011 1%
2012 1%
2013 1%
2014 2%
2015 4%
2016 6%
2017 8%
2018 10%
2019 12%
2020 14%
2021 16%
2022 22%

100%
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Em 2010 e 2009, a Companhia efetuou resgate parcial das debéntures, mediante cessdo de
direitos minerais, liquidando assim os valores referentes aos exercicios de 2008, 2009 e 2010.
Em 2011, conforme AGE de debenturistas da MDF Administracdo de Bens S.A., em
decorréncia da ndo geracdo de lucros pela MDF, a Companhia solicitou e a MDF concordou
com o reconhecimento de 14% de remuneracdo sobre o saldo devedor das debéntures, a
serem amortizados a partir de 2011, nos mesmos termos do cronograma demonstrado acima,
além de garantir a operacdo de emissdo de debéntures com direitos minerarios de sua
propriedade.

Em 2011, a Companhia efetuou resgate parcial das debéntures no montante de R$14.905,
mediante cessdo de direitos minerais, liquidando assim os valores referentes ao exercicio de
2011 e antecipou 0s resgates previstos para os exercicios de 2012 a 2015.

Conforme descrito na nota explicativa n® 11, letra “a”, a Companhia capitalizou as debéntures
na Controlada Cecrisa S.A. Pisos e Azulejos.

Investimentos
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Participacdo em controladas 285.196 84.778 - -
Outros investimentos 1.072 1.042 1.076 1.046
286.268 85.820 1.076 1.046

a. Participagdo em empresas controladas

A Companhia reconheceu o resultado negativo de R$ 6.386 em 2011 (R$ 242 em 2010) de
equivaléncia patrimonial em controladas.

Nenhuma das companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas
acOes negociadas em bolsa de valores.
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O quadro abaixo apresenta um sumario das informacfes financeiras em Companhias
controladas. As informacgfes apresentadas abaixo ndo foram ajustadas pelo percentual de
participacdo mantido pela Companhia:

Cecrisa S.A. Pisos e

Ceramica Portinari S.A. Azulejos

2011 2010 2011 2010

Saldo em 31 de dezembro de 2010 67.532 64.957 17.246 -

Aumento de capital 1.431 2.782 205.374 17.281

Equivaléncia patrimonial (97) (207) (6.289) (35)

Saldo em 31 de dezembro de 2011 68.866 67.532 216.331 17.246

Ceramica Portinari S.A. Cecrisa S.A. Pisos e Azulejos
2011 2010 2011 2010
Participacao (%) 99,99 99,99 99,99 99,99
Quantidade de agBes 73.110 71.594 283.228 19.140
Ativos circulantes 19.163 10.688 1.584 382
Ativos ndo circulantes 59.051 59.047 216.156 20.869
Total de ativos 78.214 69.735 217.740 21.251
Passivos circulantes 9.348 1.142 1.409 1.918
Passivos ndo circulantes - 1.061 - 2.087
Total de passivos 78.214 69.735 217.740 21.251
Patrimonio liquido 68.866 67.532 216.331 17.246
Receitas 12.201 2.582 - -
Despesas (12.298) (2.789) (6.289) (35)
Prejuizo do exercicio (97) (207) (6.289) (35)

Cecrisa S.A. Pisos e Azulejos

Em 30 de junho de 2011, a Companhia capitalizou 7.635.000 a¢des ordinarias nominativas na
Cecrisa S.A. Pisos e Azulejos (“Pisos”), pelo valor de R$ 7.635.

Conforme AGE de 31 de dezembro de 2011, a Companhia capitalizou 256.453.219 acdes
ordinarias nominativas na Cecrisa S.A. Pisos e Azulejos (“Pisos™), pelo valor de R$ 195.878.
O pagamento das acOes deu-se com a transferéncia do contas a receber de partes
relacionadas, no valor de R$ 49.529, e com debéntures, no valor de R$ 146.349.
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Ceramica Portinari S.A.

Conforme AGE de 31 de dezembro de 2011, a Companhia capitalizou 1.516.579 acbes
ordinarias nominativas na Ceramica Portinari S.A., pelo valor de R$ 1.431. O pagamento das
acBes deu-se com a transferéncia do contas a receber de partes relacionadas.

b. Outros investimentos

A composi¢do dos outros investimentos é a seguinte:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Dep6sitos compulsérios 23 23 23 23
Participacdo em outras sociedades 205 175 205 175
Incentivos fiscais 37 37 37 37
Terrenos 616 616 620 620
QOutros investimentos 191 191 191 191
1.072 1.042 1.076 1.046
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Imobilizado

Custo ou Custo reavaliado
Saldo em 31 de dezembro de 2010
Adicoes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Depreciacio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2010
Depreciacéo no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2010
Em 31 de dezembro de 2011

Controladora
Equiy e Equi Moéveis e Ativos Imobilizacdes

Terrenos Imoveis instalacdes de informatica utensilios Veiculos minerarios em andamento Outros Total
10.849 147.671 347.099 2.110 2.981 4.568 35.872 14.294 18.216 583.660
- - 36 - 1 - 14.905 22.480 1 37.423

- (99) (3.000) ) [©)] (132) - (26) (429) (3.691)

- 209 6.956 175 26 538 - (11.755) 3.851 -
10.849 147.781 351.091 2.283 3.005 4.974 50.777 24.993 21.639 617.392
- 31.348 163.219 1.842 2.807 2.569 - - 12.808 214.593

- 4.000 13.285 108 39 464 - - 2.289 20.185

- 35.348 176.504 1.950 2.846 3.033 - - 15.097 234.778
10.849 116.323 183.880 268 174 1.999 35.872 14.294 5.408 369.067
10.849 112.433 174.587 333 159 1.941 50.777 24.993 6.542 382.614
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Custo ou Custo reavaliado
Saldo em 31 de dezembro de 2010
Adicoes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Depreciacio
Saldo em 31 de dezembro de 2010
Depreciagao no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Valor contibil
Em 31 de dezembro de 2010

Em 31 de dezembro de 2011

Consolidado
Equip e Equi Moveis e Ativos Imobilizacdes

Terrenos Imoéveis instalacdes de informatica utensilios Veiculos minerarios em andamento Outros Total
10.898 147.815 347.153 2.127 2.985 4.568 105.616 15.972 18.219 655.353
- - 36 - 1 - 14.913 22.677 3 37.630

- (99) (3.000) ) [©)] (132) (962) (26) (431) (4.655)

- 209 6.956 175 26 538 - (11.756) 3.852 -
10.898 147.925 351.145 2.300 3.009 4.974 119.567 26.867 21.643 688.328
- 31.348 163.219 1.842 2.807 2.569 108 - 12.808 214.701

- 4.000 13.284 108 40 464 47 - 2.289 20.232

- 35.348 176.503 1.950 2.847 3.033 155 - 15.097 234.933
10.898 116.467 183.934 285 178 1.999 105.508 15.972 5.411 440.652
10.898 112,577 174.642 350 162 1.941 119.412 26.867 6.546 453.395
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O ativo imobilizado da Companhia esta integralmente localizado no Brasil e é empregado
exclusivamente nas suas operagbes. A Administracdo da Companhia entende que tal ativo
imobilizado é plenamente recuperavel por meio do fluxo de caixa das operacdes futuras.

Em 31 de dezembro de 2007, a Companhia registrou os efeitos da mais valia do seu ativo
imobilizado, decorrente da reavaliagdo de imoveis e equipamentos e instalages industriais. O
laudo de avaliacdo foi emitido pela empresa AD VALOREM Consultoria, Avaliacdo e
Engenharia S/C Ltda., e realizado de acordo com as normas do Instituto Brasileiro de Avaliacéo
e Pericias de Engenharia e da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - NBR 5676 (avaliacdo
de imoveis) e 8977 (avaliacdo de maquinas, equipamentos, instalagcbes e complexos industriais).
O referido laudo foi aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria — AGE, de 31 de dezembro
de 2007. As taxas de depreciacdo dos bens do imobilizado foram alteradas em virtude de nova
estimativa do tempo de vida atil/econdmica destes, segundo laudo de avaliagéo.

Abaixo se apresentam as taxas de depreciagéo utilizadas:

Taxas anuais de

Descri¢ao depreciacio (Em %)
Iméveis 2,5
Equipamentos e instala¢@es industriais 5
Mo@veis e utensilios 10a25
Veiculos 20

O saldo da reavaliacdo de ativos proprios alocado no imobilizado encontra-se como segue:

Controladora e Consolidado

2011 2010
Reavaliacdo de terrenos 5.028 5.028
Reavaliagdo de imoveis 63.923 65.719
Reavaliacdo de equipamentos e instalag@es industriais 117.223 125.831
Total reavaliagdo do imobilizado 186.174 196.578
Imposto de renda e contribuicdo social (nota 8) (63.299) (66.836)
Saldo de ajuste de avaliagdo patrimonial 122.875 129.742
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Em 31 de dezembro de 2011, os montantes realizados de reavaliacdo foram de R$ 6.867 (R$
6.044 em 31 de dezembro de 2010), os quais foram levados ao resultado do exercicio e
utilizados para realizacdo da reserva de reavaliacdo, montante este ja liquido dos efeitos
tributérios.
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Intangivel

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2010
Adicoes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Amortizacio

Saldo em 31 de dezembro de 2010
Amortizacéo no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2010
Em 31 de dezembro de 2011

Controladora
Marcas e Pesquisa e Sistemas de Direito de uso Intangivel

patentes desenvolvimento Informatica de telefone em curso Total
607 18 5.362 75 1.870 7.932

- 58 1.867 - (1.870) 55

607 76 7.229 75 - 7.987

175 - 4.844 - - 5.019

8 28 278 314

183 28 5.122 - - 5.333

432 18 518 75 1.870 2.913

424 48 2.107 75 - 2.654
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Consolidado
Agio

Marecas e Pesquisa e Sistemas de Direito de uso Intangivel Orgéanica

patentes desenvolvimento Informatica de telefone em curso  Agro Negocios Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2010 607 2.288 5.362 75 1.870 4.616 14.818
Adicbes - - - - - 4.651 4.651
Baixas - (2.269) - - - - (2.269)
Transferéncias - 58 1.867 - (1.870) - 55
Saldo em 31 de dezembro de 2011 607 77 7.229 75 - 9.267 17.255
Amortizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2010 175 - 4.844 - - - 5.019
Amortizacdo no exercicio 8 28 278 - - - 314
Saldo em 31 de dezembro de 2011 183 28 5.122 - - - 5.333
Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2010 432 2.288 518 75 1.870 4.616 9.799
Em 31 de dezembro de 2011 424 49 2.107 75 - 9.267 11.922
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a. As taxas de amortizacdo utilizadas, estdo demonstradas abaixo:

Descricao Taxas anuais de
amortizacio (Em %)

Marcas e patentes 10
Sistemas de informatica 20

b. Intangiveis em curso
Referem-se a projetos classificados como ativos intangiveis gerados internamente, em fase de
desenvolvimento, e submetidos a avaliagdo de sua recuperabilidade, conforme determinagéao
dos CPCs 04 e 01, respectivamente.

c. Agio Organica Agro Negécios S.A.
Em 2011 a controlada Cecrisa Pisos e Azulejos possui contabilizado em seus investimentos o
montante de R$ 9.267 (R$ 4.616 em 2010) a titulo de &gio na aquisicdo da Orgéanica Agro

Negdcios S.A., referente a aquisicdo de 50% das acdes da referida Companhia. O agio esta
fundamentado pela expectativa de rentabilidade futura.
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14 Empréstimos e financiamentos

Captados a curto prazo
Operagoes no exterior:

. Empréstimos para capital de giro
. Adiantamentos de cambiais entregues

. Adiantamentos de contratos de
cambio

Operagdes no pais:
. Duplicatas descontadas
. Empréstimos para capital de giro

Captados a longo prazo

Operagdes no exterior:
. Empréstimos para capital de giro

Operacoes no pais:
. Empréstimos para capital de giro
. Financiamentos para imobiliza¢6es

Encargos anuais

Controladora Consolidado ponderados
2011 2010 2011 2010
3715 1.741 3.715 1741  12,00% + variagdo cambial
- - 1.918 1369 11,.29%
4193 4,357 4193 4357  10,40%
7.908 6.098 9.826 7.467
24.698 29.793 24.698 29.793  20,63%
117.082 97.462 117.082 97.462  21,38%
141.780 127.255 141.780 127.255
149.688 133.353 151.606 134.722

Controladora e Consolidado

Encargos anuais

Passivo circulante Passivo nio circulante ponderados
2011 2010 2011 2010
- 11.694 47.410 20.614  19,65%
8.636 685 31.435 18.996  17,78%
4.985 10.430 36.119 37.194 8,69%
13.621 11.115 67.554 56.190
13.621 22.809 114.964 76.804
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a. Os empréstimos e financiamentos em moedas estrangeiras foram convertidos para reais,
mediante a utilizagdo das taxas de cAmbio vigentes na data das demonstracdes financeiras, sendo
US$ 1,00 equivalente a R$ 1.8758 em 2011 (R$ 1,6662 em 2010);

b. Em 2011, os empréstimos e financiamentos consolidados estdo garantidos por aplicacdes
financeiras, contas a receber, notas promissorias, bens do ativo imobilizado, penhor de estoques,
aval e fianca dos diretores da Companhia e possuem vencimentos até junho de 2016;

c. As amortizagdes do principal e dos encargos financeiros incorridos dos empréstimos e
financiamentos externos e internos venciveis a longo prazo obedecem, em 2011, ao seguinte
escalonamento:

Controladora e Consolidado

Ano 2011
Em 2013 78.932
Em 2014 18.071
Em 2015 8.908
Em 2016 5471
Ap6s 2016 3.582

114.964

Credit Suisse — Contrato de pré-pagamento de exportacoes

Em 22 de junho de 2007, a Companhia obteve ingresso de recursos decorrentes do contrato de
pré-pagamento de exportacdo celebrado junto ao Credit Suisse Brazil (Bahamas) Limited
(“Credit”), no montante de US$ 30.000 mil. O referido contrato contém clausulas restritivas que
incluem, entre outras, a manutencdo de determinados indices financeiros, os quais para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 estdo de acordo com as condi¢des negociadas com a
instituicdo financeira (idem em 2010).

Em 19 de julho de 2011 a Companhia repactuou o contrato de Pré-pagamento de Exportagdes
junto ao Banco Credit Suisse que possuia saldo devedor de US$ 16,4 milhdes, ocorrendo a
liberacdo de um crédito no valor de US$ 8,6 milhGes, passando o débito da Companhia para US$
25,0 milhdes, a serem amortizados em 11 (onze) prestacfes trimestrais, vencendo a 12 em mar¢o
de 2013 e a ultima em setembro de 2015, com encargos também trimestrais de 19,56% a.a. sobre
0 saldo devedor em US$ convertido pela cotacdo média (PTAX) do dia 17 de dezembro de 2009
(R$ 1,7823), atualizados pelo contrato de swap firmado para minimizar o efeito das variagfes nas
taxas de cambio sobre os juros pactuados, conforme nota explicativa n° 22.
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Credit Suisse — Cédula de Crédito Bancario

Em 28 de dezembro de 2010, a Companhia assinou um contrato referente a Cédulas de Crédito
Bancario junto ao Banco Credit Suisse (Brasil) S.A. no montante de R$ 20.000. Tal recurso foi
liberado em 12 de janeiro de 2011, sendo a obrigacdo contabilizada nessa mesma data.

As referidas cédulas foram utilizadas no giro operacional da Companhia, remuneradas em 11,5%
a.a. e atualizadas pelo IPCA apurado e divulgado pelo IBGE. A amortizacdo do principal dar-se-a
em 37 parcelas mensais, a partir de dezembro de 2011, com vencimento final em dezembro de
2014. O referido contrato contém clausulas restritivas que incluem, entre outras, a manutencao de
determinados indices financeiros, 0s quais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
estdo de acordo com as condi¢Bes negociadas com a instituicao financeira.

As garantias sobre o montante tomado constituem-se por aval, cessdo fiduciaria de direitos
creditdrios relativos a titularidade da conta vinculada junto ao banco e alienagdo fiduciaria do
imovel registrado sob a matricula n® 33.078, do Cartério do registro de Iméveis de Santa Luzia —
MG, que possui valor de liquidez de R$ 58.665 em dezembro de 2011.

Em decorréncia do empréstimo supracitado, a Companhia e o Credit Suisse Fundo de
Investimento Multimercado celebraram contrato para realizagdo de operacdo de swap de fluxo de
caixa com 0 objetivo de troca de resultados financeiros entre as partes, conforme nota explicativa
n° 22.
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Impostos e Contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado
2011 2010
Nao Niao Niao Niao
Circulante circulante Circulante circulante Circulante circulante Circulante circulante
INSS / SESI / SENAI 7.648 4572 7.648 4572 79
PIS e COFINS 6.473 3.569 6.587 3.581 27
ICMS corrente 6.357 - 4.623 - 6.357 - 4.623 -
ICMS parcelado 9.425 4.950 7.699 5.438 9.425 4.950 7.699 5.438
ICMS a parcelar - 1.960 - 1.861 - 1.960 - 1.861
Outras contribui¢des 2.833 2.060 2.885 - 2.103 106
Outros parcelamentos - - - - - 153 - 54
Parcelamento Lei n° 10.522/02 14.982 24.186 11.940 33.911 14.982 24.186 11.940 33.911
Parcelamento Lei n® 11.941/09 32.255 218.966 14.556 197.758 32.288 219.023 14.587 197.693
79.973 250.062 49.019 238.968 80.172 250.272 49.105 239.169
a. Movimentag&o dos parcelamentos
Controladora
Lei n® 10.522/02 Lein® 11.941/09

2011 2010 2011 2010

Saldo no inicio do exercicio 45.851 52.962 212.314 174.218

Adicdes - - 20.372 32.124

Ajuste de consolidacio - - 7.117 -

Atualizacdo monetaria 4.158 4.354 27.047 15.921

Pagamentos (10.841) (11.465) (15.629) (9.949)

Saldo no final do exercicio 39.168 45.851 251.221 212.314

(-) N&o circulante (24.186) (33.911) (218.966)  (197.758)

Total circulante 14.982 11.940 32.255 14.556
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b. Lein®11.941/09

Em 27 de maio de 2009, foi publicada e passou a vigorar a Lei n°® 11.941/09, normativo este
que alterou a legislacdo tributaria federal relativa ao parcelamento de débitos tributarios,
concedendo os seguintes beneficios:

a) Parcelamento de débitos vencidos até 30 de novembro de 2008;

b) Inclusdo de débitos ja parcelados anteriormente (REFIS, PAES, PAEX e Parcelamentos
ordinarios);

¢) Reducdo de multa e juros, de acordo com origem do débito (juros, multas e encargos
legais), assim como prazo determinado para quitacdo do parcelamento;

d) Nao tributacdo dos beneficios gerados na aplicacdo das reducdes legais;

e) Utilizacdo de prejuizos fiscais acumulados para quitacdo do valor devido de juros e
multas; e

f) Parcelamento em até 180 vezes, atualizados pela Selic.

Nesse sentido, em 30 de novembro de 2009, visando aproveitar os beneficios previstos na Lei
n° 11.941/09, a Companhia tomou as seguintes decisfes: a) aderiu aos novos parcelamentos
previstos no referido normativo, consolidando a divida tributaria originarias dos antigos
PAES e PAEX; b) consolidou ao novo parcelamento débitos tributarios que estavam em
discussdo judicial, de acordo com o que dispbe a Lei n°® 11.941/09, e; ¢) incluiu débitos
tributarios de IPI aliquota zero e Crédito Prémio de IPl no parcelamento, assim como
atualizou os débitos existentes até a data-base do parcelamento.

Em 2010, tendo em vista o Julgamento na Quarta Secdo do TRF 12 Regido desfavoravel a
Companhia, houve a emisséo, por parte da Receita Federal, de cobranga dos autos de infracdo
no montante de R$ 32.124 referente a notificagdes de IPI aliquota zero e ndo tributaveis de
2004, que encontravam-se suspensas. Diante deste fato, a Companhia reconheceu
contabilmente esse débito e incluiu tais valores no parcelamento da Lei n® 11.941/20009.

Em 2011, quando da consolidacédo do referido parcelamento, a Companhia, conforme parecer
dos assessores juridicos, incluiu, no parcelamento da Lei n® 11.941/2009, outras notificacoes
de IPI aliquota zero no valor de R$ 18.956, liquido da reducdo de beneficios, que até o
momento ndo estavam autuadas pela Receita Federal do Brasil e débitos tributarios de CPMF
no valor de R$ 1.416.
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Ademais, no momento da consolidacdo, a Companhia ajustou o valor de R$ 7.117 referente a
divergéncia levantada entre o calculo da Receita Federal do Brasil e 0 que a Companhia
vinha estimando contabilmente.

Parcelamento ordinario — Lei n°® 10.522/02
Os débitos tributarios que ndo puderam ser enquadrados no parcelamento da Lei n°
11.941/09, devido ao seu prazo de vencimento ser superior a 30 de novembro de 2008, a

Companhia os incluiu em parcelamento ordinario, conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado

Parcelamento - Lei n°® 10.522/02 2011 2010
IPI 6.724 7.784
INSS 11.938 14.255
PIS 3.657 4.247
COFINS 16.849 19.565

39.168 45.851
Circulante 14.982 11.940
Nao circulante 24.186 33.911

O parcelamento foi efetuado em 60 parcelas mensais, sendo atualizado pela SELIC.

16 Ativos e passivos contingentes

a.

Ativos Contingentes:

A Companhia possui ativos contingentes que possuem provavel entrada de beneficios
econémicos, como segue:

PIS e COFINS

A Companhia solicitou & Fazenda Nacional o reconhecimento de créditos tributarios
extemporaneos de PIS e COFINS no montante de R$ 28.630, compreendendo:

Diferencial de aliquota sobre o crédito relativo ao estoque de abertura de matéria prima e
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insumos existentes em 1° de dezembro de 2002 para o PIS, e em 1° de fevereiro de 2004

para a COFINS, no montante de R$ 2.093;

Continuidade do aproveitamento sobre a depreciacdo referente a maquinas, equipamentos

e outros bens incorporados ao ativo imobilizado adquiridos antes de 1° de maio de 2004
para utilizacdo na producdo, no montante de R$ 1.635, bem como o aproveitamento de
créditos relativos a despesas financeiras decorrentes de empréstimos e financiamentos, no

montante de R$ 2.716;

Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, no montante de R$ 22.186.

IPI e ICMS

A Companhia questiona créditos tributarios extemporaneos de IPl e ICMS nos montantes de
R$ 400 e R$ 600, respectivamente, referentes a produtos enviados a titulo de bonificacdes.

Conforme determinado pelo CPC 25, a Companhia aguarda o transito em julgado das
referidas acBes para reconhecé-los em sua contabilidade.

Passivos Contingentes:

Controladora e Consolidado

Depositos judiciais

Provisoes para contingéncias

2011 2010 2011 2010
Provisoes tributarias 867 577 14.649 1.137
Provisoes trabalhistas 3.101 2.090 4,721 3.154
Provisoes civeis 195 33 1.461 1.083
4,163 2.700 20.831 5.374

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em
andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial,
as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depoésitos judiciais. As provisdes para as
eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Companhia,
amparada pela opinido de seus consultores legais externos.
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A movimentacdo das provisdes estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Provisoes Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 1.137 3.154 1.083 5.374
Adicdes 13.512 1.567 378 15.457
14.649 4,721 1.461 20.831

De acordo com seus assessores juridicos, perdas nestas contingéncias estdo classificadas
conforme segue:

Controladora e Consolidado

Provisoes trabalhistas, tributarias e civeis 2011 2010
Perdas provaveis 20.831 5.374
Perdas possiveis 9.567 12.305
Perdas remotas - 100

30.398 17.779

As contingéncias trabalhistas e previdenciarias consistem, principalmente, em reclamagdes de
empregados vinculadas a horas extras, adicional noturno, reconhecimento de relagdo de
emprego, intervalo intrajornada e outras.

17  Patriménio Liquido

a. Capital Social

Acoes em 2011
Sécios Ordinaria % do capital
Angra Empreendimentos e Participa¢fes S.A. 1.083.343 99,99%
Outros 27 0,01%
1.083.370 100%

Em 2011 (idem em 2010), as 1.083.370 acBes ordinarias ndo possuem valor nominal, e a
integralidade das a¢Ges pertence a acionistas domiciliados no pais.
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b. Capital subscrito
As acgdes ordinarias encontram-se totalmente subscritas e integralizadas.
c. Reserva de reavaliacéo

A conta de reserva de reavaliacdo é representada por reavaliacGes de ativos proprios e é
realizada com base nas depreciacdes, baixas ou alienac¢Bes dos respectivos bens reavaliados.

d. Dividendos propostos
Nos termos do Estatuto Social, aos titulares de a¢Bes de quaisquer espécies sera atribuido, em
cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos termos da Lei

societaria.

Devido ao prejuizo apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e em 31
dezembro de 2010, nenhuma destinacéo foi efetuada.

Plano de Previdéncia Privada

A Companhia possui um programa de previdéncia privada administrado pela BrasilPrev,
denominado “Renda Total PGBL Cecrisa”. O plano é classificado como contribuicdo definida,
encerrando a obrigacdo da Companhia ap6s a desligamento do colaborador.

Durante o exercicio de 2011 foi apropriado no resultado, gastos com contribuicGes ao plano de
previdéncia, no valor de R$ 722 (R$ 642 em 2010).

Outras despesas operacionais
Em 2011, as despesas operacionais sdo formadas principalmente por perdas em acdes de

reclamatorias trabalhistas de R$ 1.962, provises para contingéncias trabalhistas de R$ 1.567 e
provisdes para garantias de R$ 1.015.
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Outras receitas e despesas

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Outras receitas 2.233 18.009 2.233 18.009
Outras despesas (50.777) (48.849) (56.920) (48.872)
(48.544) (30.840) (54.687) (30.863)

Conforme descrito na nota explicativa n° 15 e 16, em 2011 a Companhia reconheceu débitos
tributarios nos montantes, respectivos de, R$ 27.489 e R$ 13.271 incluidos no parcelamento Lei
n°11.941/09 e/ou provisionados como contingéncia passiva.

Imposto de renda e contribui¢ao social

Prejuizo antes dos impostos e participaces
Aliquota nominal

Imposto de renda e contribuicdo social a aliquotas
nominais
Efeito dos impostos sobre:

- Equivaléncia patrimonial

- Diferencgas permanentes

- Imposto de renda e contribuicdo social ndo
reconhecidos

Crédito (Débito) de imposto de renda e contribuicédo
social

49

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
(49.493) (14.727)  (49.542) (14.788)
34% 34% 34% 34%
16.828 5.007 16.844 5.028
(2.171) (82) - -
78 980 78 938
- - (2.138) -
14.735 5.905 14,784 5.966
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Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros

Consideragoes gerais

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros, visando
assegurar liquidez, seguranca e rentabilidade, de acordo com as praticas adotadas pela
Administracdo da Companhia e suas controladas.

A administracdo dos riscos associados a estas operacdes é realizada através da aplicacdo de
praticas definidas pela Administracdo e inclui o monitoramento dos niveis de exposicdo de cada
risco de mercado e previsdo de fluxos de caixa futuros.

a. Classificagdo dos instrumentos financeiros (posi¢éo consolidada)

2011 2010
Empréstimos e Mantidos até o Empréstimos e Mantidos até o

recebiveis vencimento recebiveis vencimento
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 54 - 5.508 -
AplicacGes financeiras 15.387 9.926 18.758 30
Contas a receber de clientes 126.206 - 102.264 -
Outras contas a receber 33.782 - 23.395 -
Empréstimos pessoas ligadas 31.400 - 21.385 -
Debéntures - 146.349 - 141.452
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 280.191 - 234.335 -
Fornecedores 119.529 - 91.404 -
Adiantamentos de clientes 24.041 - 27.795 -

b. Valor de mercado dos instrumentos financeiros — Valor Justo
Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracdes

financeiras de 31 de dezembro de 2011 foram determinados de acordo com 0s critérios e as
praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas e representam seu valor justo.
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Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

C.

Aplicagdes financeiras — Os valores contabeis informados no balanco patrimonial séo
idénticos ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneragdo serem baseadas na
variacdo do CDL.

Contas a receber, outros créditos e fornecedores — Decorrem diretamente das
operacdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor
presente quando aplicavel. A Companhia considera o valor contabil como sendo o valor
justo, devido a proximidade dos valores.

Debéntures - mensurados pelo custo amortizado, pois sdo contabilizados considerando 0s
fluxos de recebimentos, conforme cronograma pré-acordado.

Empréstimos e financiamentos — S80 classificados como passivos financeiros nédo
mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo
com as condicBes contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo sdo
mantidos para negociacdo que de acordo com entendimento da Administracdo reflete a
informacdo contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos séo
equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com
taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas,
oriundas de fontes de financiamento especificas para financiamento.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos insumos utilizados no
processo de producdo, principalmente do segmento de ceramica. Essas oscilacfes de precos
podem provocar alteracdes substanciais nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a
Companhia opera com estoques reguladores desses insumos.

(M Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilaces
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao
desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos, e em
determinadas circunstancias, sdo efetuadas operacfes para reduzir o custo financeiro das
operacdes.
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Controladora Consolidado

Valor contabil 2011 2010 2011 2010
Instrumentos pés-fixados

Aplicagdes financeiras 25.176 18.664 25.313 18.788

Empréstimos e financiamentos (124.697) (58.224) (124.697) (58.224)

Parcelamentos federais (290.389) (258.165) (290.479) (258.131)
Instrumentos prefixados

Empréstimos e financiamentos (153.576) (174.742) (155.494) (174.742)

(i)  Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilacbes das taxas de cadmbio das moedas estrangeiras,
principalmente o délar norte-americano, utilizadas pela Companhia para a aquisi¢do de insumos,
a venda de produtos e a contratagdo de instrumentos financeiros, além de outros valores a pagar e
a receber em moedas estrangeiras. A exposicdo contabil da Companhia estava assim
representada:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Ativo
Aplicagoes financeiras 14.571 18.012 14,571 18.012
Contas a receber de clientes 9.692 6.593 11.163 7.654
Passivo
Fornecedores (22.207) (9.293) (23.473) (9.293)
ACE - - (1.918) (1.369)
ACC (4.193) (4.357) (4.193) (4.357)
Empréstimos (51.125) (34.049) (51.125) (34.049)
Exposicdo liquida (53.262) (23.094) (54.975) (23.402)
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d. Anélise de sensibilidade para a exposicéo a riscos de taxas de juros e indices flutuantes e
de variacao de cotacdo de moeda estrangeira

A Companhia, para fins de referéncia, nos termos do CPC 40, preparou uma analise de
sensibilidade sobre seus empréstimos e financiamentos, parcelamentos tributarios e aplicacBes
financeiras sujeitos a riscos de variacdo de taxas de juros e indices flutuantes e de variagdo de
cotacdo de moeda estrangeira.

O cenério-base provavel para 2012, foi definido através de premissas disponiveis no mercado
(fonte: Focus Banco Central do Brasil) e o calculo da sensibilidade foi feito considerando a
variacdo entre as taxas e indices do cenario previsto para 2012 e as vigentes em 2011. A analise
de sensibilidade considerou ainda uma variacdo de 25% e 50% sobre as taxas de juros, indices
flutuantes e variagdes cambiais consideradas no cenario provavel.

Cenario Cenario

Taxa Cenario possivel remoto

Moedas e indices 2011 provavel A25% A50%
Délar norte americano 1,88 1,79 2,24 2,69
CDI 11,60% 9,69% 12,11% 14,54%
SELIC 10,50% 9,50% 11,88% 14,25%
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Sensibilidade variacdo de cotacdo de moeda estrangeira

Consolidado
Saldo em Cenario Cenario Cenario
2011 provavel possivel  remoto (50%)
(25%)
Ativo
Aplicagdes financeiras 14.571 (698) 2.771 6.239
Clientes 11.163 (534) 2.123 4.780
Passivo
ACE (1.918) 92 (365) (821)
ACC (4.193) 201 (797) (1.795)
Credit Suisse - Pré pagamento (47.410) 2.270 (9.015) (20.301)
Empréstimos (3.715) 178 (706) (1.591)
Fornecedores (23.473) 1.124 (4.464) (10.051)
(54.975) 2.633 (10.453) (23.540)
Sensibilidade taxas de juros e indices flutuantes
Consolidado
Saldo em Cenario Cenario Cenario
2011 provavel possivel  remoto (50%)
(25%)
Ativo
Aplicagdes financeiras 10.742 (1.769) 475 2.718
Passivo
Empréstimos (124.697) 20.532 (5.509) (31.550)
Parcelamento Lei n°® 10.522/02 (39.168) 3.730 (5.129) (13.989)
Parcelamento Lei n°® 11.941/09 (251.246) 23.928 (32.901) (89.731)
(404.369) 46.421 (43.064) (132.552)
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e. Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
seus clientes ou de instituicdes financeiras depositéarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das
situacdes financeira e patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por
meio de um programa de qualificacdo e concessao de crédito.

A Companhia possui ainda a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, no montante
de R$ 7.550 (R$ 7.567 em 2010) para fazer face ao risco de crédito.

Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposicao
maxima ao risco de crédito na data das demonstracdes financeiras estdo demonstrados a

sequir:
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 44 5.312 54 5.508
AplicacGes financeiras 25.176 18.664 25.313 18.788
Contas a receber de clientes 123.705 102.321 126.206 102.264
Total 148.925 126.297 151.573 126.560

f. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o ponto em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar
dificuldades em cumprir com seus passivos financeiros de curto prazo. Informagdes com
maior detalhamento sobre os empréstimos captados pela companhia sdo apresentados na
nota n° 14.

A Companhia possui clausulas de covenants no contrato pactuado junto ao Credit Suisse,
o0 qual prevé liquidacéo antecipada em caso de ndo cumprimento.
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g. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura da
Companhia e suas controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e
liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padrbes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas
as operacOes da Companhia e suas controladas.

O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco operacional para evitar
a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputacdo; e buscar eficacia de custos,
sem restringir a iniciativa e a criatividade de seus profissionais.

h. Instrumentos financeiros derivativos

O quadro abaixo apresenta a operagdo de instrumentos financeiros derivativos em aberto em
31 de dezembro de 2011, com os respectivos valores justos:

Valor de
referéncia Valor Ganho
Tipo (notional) justo (Perda)
Contratos de "swap' para Doélar
Credit Suisse — Cédula de Crédito Bancario 21.616 25.594 (3.978)
Credit Suisse — Contrato de pré-pagamento 44557 50.511 (5.953)

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia foi determinado com base em informacgdes concedida pelas contrapartes. A
Companhia ndo reconhece e ndo contabiliza os efeitos do valor justo sobre o Contrato de Pré-
Pagamento, por entender que o contrato de swap nada mais é que um instrumento de
mudanca da remuneracao do contrato de pré-pagamento, como € evidenciado abaixo.
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Credit Suisse — Contrato de pré-pagamento

O Credit Suisse, com o0 objetivo de minimizar o efeito das variagdes nas taxas de cambio
sobre seus passivos, solicitou e a Companhia contratou swaps, em 22 de junho de 2007, junto
ao Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento Multimercado, sendo ativos a taxa fixa de
8% a.a. e passivos a taxa de 10,5% a.a..

Em 19 de julho de 2011 a Companhia repactuou os contratos de swaps, junto ao Credit
Suisse Préprio Fundo de Investimento Multimercado, sendo ativos a taxa fixa de 11% a.a. e
passivos a taxa de 1,5% a.m., com valores pré-fixados em reais com base na taxa PTAX 800,
opcao 5, venda do dia 18 de dezembro de 2009, configurando a mudanca na remuneracéo do
contrato de pré-pagamento.

Credit Suisse — Cédula de Crédito Bancério

A Companhia possui derivativos (SWAP) para troca de indexador de taxa pré-fixada para
moeda dolar, vinculados a Cédula de Crédito Bancério junto ao Credit Suisse, sendo ativos a
taxa fixa de 0,0001% a.a. e passivos com cotacdo do US$ PTAX 800, opcdo 5, venda com
base em dados vigentes no dia atil imediatamente anterior a data de inicio, sendo o calculo da
atualizacdo efetuado com base na taxa PTAX 800 no dia imediatamente anterior & data de
pagamento.

Andlise de sensibilidade de varia¢bes nas taxas de cambio

Cenario Cenario
Cenario possivel remoto
Valor justo provavel (25%) (50%)
Passivo
Credit Suisse - CCB 25.594 (1.225) 4.867 10.959
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Receita operacional liquida

Receita bruta de venda de produtos

Deducoes de vendas
Impostos
Cancelamentos
Devolucdes

Receita operacional liquida

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Variagdo cambial - Empréstimos e financiamentos
Variacdo cambial - Contas a receber

Variacdo cambial - Aplicacdo Financeira
Variacdo cambial - Fornecedores

Juros ativos

Juros ativos partes relacionadas

Rendimento aplicagdo financeira

Descontos ativos
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Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
744.887 660.143 746.969 660.376
(144.893) (127.745) (146.705) (127.767)
(29.941) (25.720) (29.941) (25.720)
(9.803) (7.998) (9.803) (7.998)
(184.637) (161.463) (186.449) (161.485)
560.250 498.680 560.520 498.891
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
11.424 7.221 11.834 7.566
1.871 866 2.252 1.090
222 - 222 -
3.853 2.422 3.923 2.422
1.261 1.398 1.261 1.401
24.536 - 24.536 -
733 1 733 1
3.754 4,152 3.754 4,152
47.654 16.060 48.515 16.632
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Despesas financeiras
Variagdo cambial - Empréstimos e financiamentos

Variacdo Cambial - Contas a receber
Variacdo Cambial — Fornecedores
Atualizacéo de empréstimos e financiamentos
Atualizacdo de impostos

Perdas com derivativos

Juros passivos fornecedores

Imposto sobre operacdes financeiras — IOF
Despesas com operac@es financeiras

Outras

Despesas comerciais

Comissdes

Saléarios e ordenados
Encargos e provisoes
Acordos comerciais
Stand's

Outras despesas

Total despesas comerciais

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
(19.148) (7.914) (19.753) (8.259)
(1.314) (1.069) (1.541) (1.188)
(8.083) (2.993) (8.190) (1.995)
(44.758) (39.709) (44.758) (39.709)
(31.215) (22.266) (31.310) (22.369)
(3.978) - (3.978) -
(7.194) (4.520) (7.246) (4.520)
(1.973) (1.261) (1.985) (1.292)
(5.556) (3.966) (5.556) (3.966)
(5.629) (3.405) (5.712) (3.441)
(128.848) (86.103) (130.029) (86.739)
Consolidado

2011 2010

28.800 28.752

6.511 5.551

8.226 7.374

4.869 4.070

2.489 2.922

18.454 17.069

69.349 65.738
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Despesas gerais e administrativas

Consolidado

2011 2010

Salérios e ordenados 4.594 4.054
Encargos e provisdes 5.702 5.075
Honoréarios administradores 5.875 5.335
Assisténcia médica 835 757
Consultorias e assessorias 5.618 3.206
Servicos de terceiros 1.191 1.089
Outras despesas 10.777 9.162
Total despesas gerais e administrativas 34.592 28.678

Informacées complementares ao fluxo de caixa

Durante o exercicio de 2011 foram realizadas as seguintes transa¢des que ndo envolveram o caixa
e equivalentes de caixa:

Controladora

2011
Contas a receber de clientes 1.879
Outras contas a receber 12.255
Operacbes de matuo 16.107
Adiantamento a fornecedor 5.548
Debéntures 141.452
Imobilizado 14.905
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Seguros

A Companhia objetiva delimitar os riscos de sinistros, buscando no mercado coberturas
compativeis com seu porte e suas operacdes. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacGes e a orientacdo de seus
consultores de seguros.

As premissas de risco adotadas, dada sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria
das demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram auditadas pelos nossos auditores

independentes. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia e controlada possuem seguros contra
incéndios, vendavais, danos elétricos, raios e explosdes no valor de R$ 61.000.

* * *
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.
Criciima - SC

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cecrisa Revestimentos
Cerdmicos S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutaces do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracido sobre as demonstracdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragBes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracBes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstrac@es financeiras estdo livres de distor¢édo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacbes apresentados nas demonstracbes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que s@o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.



Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.

Base para opinido com ressalva

Conforme descrito nas notas explicativas n° 9, 10 e 13, em 31 de dezembro de 2011 a controlada
direta Cecrisa S.A. Pisos e Azulejos possui um contas a receber com partes relacionadas, no
montante de R$ 48.388 mil, debéntures a receber da Controladora MDF Administradora de Bens
S.A. no valor de R$ 146.349 mil e agio gerado na aquisicdo das acOes da Organica Agro
Negocios S.A. no montante de R$ 9.267 mil, todos registrados no ativo ndo circulante. A
realizacdo desses créditos depende da geracdo de caixa futuros das partes relacionadas devedoras.
Nessas circunstancias, em razdo do atual nivel de atividade operacional dessas empresas, ndo foi
possivel concluir, através de outros procedimentos de auditoria, sobre a necessidade de possiveis
ajustes para a realizacdo dos referidos créditos nas demonstracdes consolidadas e no saldo de
investimentos mensurados por equivaléncia patrimonial, nas demonstracfes individuais e,
tampouco foi possivel concluir sobre os correspondentes efeitos no resultado do exercicio,
individual e consolidado.

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos, se houver, do assunto mencionado no paragrafo
Base para opinido com ressalva, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
referidas acima apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A. em 31 de dezembro de 2011,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.



Outros assuntos

Em 4 de abril de 2011 a BDO Auditores Independentes, entidade legal estabelecida no Brasil e
que detinha por contrato o uso da marca internacional BDO, passou a integrar a rede KPMG de
sociedades profissionais de prestacdo de servicos com a nova denominacdo social de KPMG
Auditores Associados (incorporada em 2 de dezembro pela KPMG Auditores Independentes). A
BDO Auditores Independentes auditou as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, enquanto ainda detinha o direito de uso da marca BDO, tendo emitido
relatorio datado em 18 de fevereiro de 2011, com énfase sobre a realizacdo de debéntures
emitidas pela MDF Administradora de Bens S.A., e énfase relacionada a créditos de IPI com
transito julgado, que estavam sendo discutidos por meio de agdo resciséria pela Unido.

Floriandpolis, 15 de maio de 2012.

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8
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